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Triggerof change

Negli ultimi anni alcuni aspetti di
cambiamento tecnologici e di mercato
hanno pervaso velocemente sotto
molteplici punti di vista le attività e le
attesedei clientie dei dipendenti.

Tra questiάǘǊƛƎƎŜǊέdi cambiamento,che
hanno rivoluzionato completamente il
contesto operativo aziendale, ne
emergono3 categorieprincipali:

Cloud
services

Social 
Media

Big Data 
& IoT

Growingof DigitalDensityIndex

Il crescente incremento delle persone,
cosee processiinterconnessitra loro in
manierapersistenteper ciascunaattività
sociale,personaleo lavorativa ridisegna
in modo dinamicole fonti di valoreper il
cliente.

Le aziendedovranno ripensare i propri modelli di business,le caratteristichedi prodotto-
servizioed i processioperativiattraverso:

ÅάBlendedStrategies& Organizationsέ: Approccie strategiemisti allarisoluzionedi

problemi o ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜdelle direttrici strategicheŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ. Diventanecessario
riuscirea mantenereǳƴΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁefficienteed al tempo stessoinnovarevelocementein
molteplicisettori e quindiesporsiai tipici rischiimprenditoriali.

ÅDecentralizzazionedel «Decision Making»: Responsabilizzaree portare ad un
livello operativo alcunedecisionie sceltestrategichee tattiche. Fornendocomunqueai
livelli più operativilineeguidae raccomandazionistandard.

ÅSaperpromuovere e gestireάSomething Old & SomethingNewέ: Sfruttareil
paradossovenutosi a creare con il progressodelle tecnologie e dei servizi che rende
possibilecombinareattributi finora consideratimutuamenteesclusivi. (AmpiezzaŘΩƻŦŦŜǊǘŀ
standard unita alla customizzazioneestrema,organizzazionegrande e agile, qualità e
flessibilitàΧetc)

DigitallyMinded Leadership 

ProvideVision EmpowerOthers YET

GiveUp control ά!ǊŎƘƛǘŜŎǘέ ǘƘŜ choicesYET

Sustain DisruptYET

Relyon Data Trust Your IntuitionYET

Be Skeptical Open-MindedYET

Obiettivo di sviluppo 

Saper applicare allo stesso 
tempo approcci divergenti al 
Business management, 
ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
delle tecnologie ed alle 
operationaziendali
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[Ω9[L{Corporate School propone ƭΩ9ȄŜŎǳǘƛǾŜMaster in Managing Innovation, programma
formativo per lo sviluppo di professionisti con profili eterogenei afferenti a diverse aree
organizzativeaziendali,conunasenioritydi almeno5 anninel ruolo.

Il programmasi propone di accrescerele competenzegestionali e di funzione, attraverso una
struttura caratterizzatada un primo anno focalizzatosulle tematichedi PersonalDevelopmente
Innovation e da circa sei mesi di SpecializationTrack, nei quali approfondire temi di Business
Management, Technology& ICTManagemente ServiceOperationsManagement.

A partire dai trend tecnologici e di mercato che stanno rivoluzionato il contesto sociale,
organizzativoe ŘΩƻŦŦŜǊǘŀdelle aziende del consorzio ELIS,il programma proposto fornirà ai
partecipantiapprofondimentie strumentimetodologicivolti a sviluppare:

ÅUnmixdi capacitàpersonaliper gestiree sfruttare i fenomenidivergenti in atto e futuri

ÅUn subsetselezionatodi strumenti innovativi mutuati dal mondoŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀe delle
startup.

In sintesiƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻformativo è di «insegnarea gestire le opportunità di businessed i problemi
derivati dalle nuovetecnologiedigitali».

ELISCorporate Schoolgrazieal network consortile e ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀmaturata degli
ultimi 10anni nellaformazionemanageriale,offre alleaziende:

ÅContinuità in termini di approccioe soddisfazionedelleesigenzespecifichedelle
aziendedel Consorzio.

ÅAggiornamento e riallineamento continuo sulle tematiche e sui trend di
businessin continuocambiamento.

ÅUnmix di competenzeŘΩŀǳƭŀe varietàŘΩŀǇǇǊƻŎŎƛdi riconosciutaeccellenza.



Executive Master

Struttura

4

MANAGING PEOPLE & INNOVATION

Å Strategy& Marketing

ÅAccounting & Finance

ÅInnovationManagement

ÅPeople & Organization Dev.-Self Knowledge

ÅPeople & Organization Dev. - Essere Manager

ÅService Operations Management

Å Entrepreneurship, Business Model & Plan

BUSINESS MANAGEMENT

Å Global Business & Megatrends

Å Local Business & Market Trends

Å Technology Trends

Å DecisionMaking& Business Ethics

Å Cross Cultural Management

TECHNOLOGY & ICT MANAGEMENT

Å Cert. PMI/ITIL + AGILE

Å ICT StrategySourcing

Å Technology Trends

Å Innovazione ICT Diriven

SERVICE OPERATIONS MANAGEMENT

Å Cert. Lean SixSigma

Å Procurement& ContractManagement

Å Supply Chain Strategy

Å Maintenance& Energy Efficiency

FEB 2016 OTT 2016 NOV 2016 GIU 2017

Assessment

Coaching Project Work

CLOSING & 
CELEBRATION

Leadingthe digital Challenge



1° Anno ςManagingPeople & Innovation

7 Sessioni  didattiche + 5 incontri sulle sfide e opportunità delle tecnologie digitali (Febbraio 2016 a Ottobre 2016)
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STRATEGY & 
MARKETING

ACCOUNTING & 
FINANCE

PEOPLE & 
ORGANIZATION DEV.

SELF KNOWLEDGE

INNOVATION 
MANAGEMENT

PEOPLE & 
ORGANIZATION DEV.

ESSERE MANAGER

SERVICE 
OPERATIONS 

MANAGEMENT

ENTREPRENEURSHIP, 
BUSINESS MODEL & 

PLAN

ÅCorporate 
Strategy

ÅMarketing 
Strategico

ÅMarketing 
Operativo

ÅContabilità 
Esterna ed 
Interna 

ÅAnalisi dei Flussi 
di cassa e del 
Fabbisogno 
Finanziario

Å[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
Azienda

ÅModelli di 
gestione 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ÅDesign Driven
Innovation

ÅService Creation
Management

ÅProduction and 
Operations 
Management

ÅCorporate 
Entrepreneurship

ÅStart-up: 
Strumenti e 
Approccio

ÅInnovazione del 
Business Model

ÅEssere Manager

ÅTeam Leadership

ÅHR & 
Organizational
Behaviour

Assessment Coaching

Business Fundamentals

POD- People & Organization Development 

Innovation& Entrepreneurship

ÅSelf Awareness

ÅSelf Leadership

ÅSelf 
Responsibility

1 2 3 4 5 6 7

FEBBRAIO 2016 MARZO 2016 MAGGIO 2016 GIUGNO 2016 LUGLIO 2016 SETTEMBRE 2016 OTTOBRE 2016

Leadingthe digital Challenge 

Promoter and Supplier meet up
Smart 
Manufacturing

Smart 
Home

Smart 
City

Employee
Engagement

Digital 
Education



1° Anno ςLeadingthe digital Challenge 

5 Incontri serali sulle sfide e opportunità delle tecnologie digitali (Maggio 2016 a Ottobre 2016)
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STRATEGY & 
MARKETING

ACCOUNTING 
& FINANCE

PEOPLE & 
ORGANIZATION DEV.

SELF KNOWLEDGE

INNOVATION 
MANAGEMENT

PEOPLE & 
ORGANIZATION DEV.

ESSERE MANAGER

SERVICE 
OPERATIONS 

MANAGEMENT

ENTREPRENEURSHIP, 
BUSINESS MODEL & 

PLAN

1 2 3 4 5 6 7

FEBBRAIO 2016 MARZO 2016 MAGGIO 2016 GIUGNO 2016 LUGLIO 2016 SETTEMBRE 2016 OTTOBRE 2016

Smart 
Manufacturing

Smart 
Home

Smart CityEmployee
Engagement

Digital 
Education

Challenge Promoter

Aziendesponsor delle
challengeŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

della  community 

«Be Digital»

Semestre di Presidenza Enel 
del Consorzio ELIS

Solution Supplier & 
Technology enabler 

Cloud
services

Social 
Media

Big Data 
& IoT



2° Anno ςSpecializationTrack& Project Work

6 Sessioni  didattiche ςDa Novembre 2016 A Giugno 2017
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NOVEMBRE 2016 GENNAIO 2017 FEBBRAIO 2017 MARZO 2017 MAGGIO 2017 GIUGNO 2017

GLOBAL BUSINESS & 
MEGATRENS

LOCAL BUSINESS & 
MARKET TRENDS

TECHNOLOGY 
TRENDS

DECISION MAKING 
& BUSINESS ETHICS

CROSS CULTURAL 
MANAGEMENT

Project Work

CERT. PMI/ITIL + 
AGILE

CERT. PMI/ITIL + 
AGILE

ICT STRATEGY 
SOURCING

TECHNOLOGY 
TRENDS

INNOVAZIONE ICT 
DRIVEN

CERT. LEAN SIX 
SIGMA

CERT. LEAN SIX 
SIGMA

PROCUREMENT & 
CONTRACT 

MANAGEMENT

SUPPLY CHAIN 
STRATEGY

MAINTENANCE & 
ENERGY EFFICIENCY

8 9 10 11 12

8 9 10 11 12

8 9 10 11 12

TECHNOLOGY & ICT MANAGEMENT

BUSINESS MANAGEMENT

SERVICE OPERATIONS MANAGEMENT

CLOSING & 
CELEBRATION

13
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tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
programma formativo:

Å Docenze frontali (in aula o in remoto) per presentare le tematiche

Å Casidi studio aziendali

Å Guest Speakers

Å Social Learning

Å Knowledge Sharing

Å Project work: sviluppati durate il 2Áanno del programma e presentati nella 
sessione di chiusura

Oltre metodi tradizionali, alcune attività aggiuntive si svolgeranno attraverso 
piattaforme di e-learning.

Business Case 
discussions

in class

Business Case 
discussions

in small team
Workshops

Interactive Lectures
Guest Speakers

RolePlay 
Exercises

KeyLearning 
Exercises

Durante il percorso formativo saranno proposti a complemento dei temi 
trattati in aula una selezione di corsi online presenti sulle principali 
piattaforme di Massive Open Online Courses. 

Per ciascun partecipante è compreso un voucher di rimborso fino a 2 
MOOC a scelta completati entro 3 mesi dalla fine del programma 
formativo


